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Edito :

Construire ensemble une région active, solidaire, dynamique et ouverte au service
des territoires.

Le Plan de Développement Régional que nous vous présentons aujourd'hui incarne et
marque une ambition claire : mettre les territoires au coeur de notre action en mobilisant
les trois leviers fondamentaux du mieux vivre : le sport, la culture et la santé.

Il repose sur 6 intentions qui sont déclinées en 18 actions.
Ces intentions fondent les véritables piliers de notre projet de territoire.

La formation, levier indispensable pour renforcer les compétences, encourager
'engagement et garantir la qualité de nos actions.

La promotion de la santé, au coeur de notre responsabilité collective, pour un
accompagnement global et durable des publics.
- Les actions en faveur de la jeunesse, parce qu’elle incarne l'avenir et mérite des
dispositifs adaptés a ses aspirations et a ses réalités.
- Les activités sportives et culturelles, quelles soient compétitives ou de loisirs,
historiquement implantées ou émergentes, car elles forment le socle vivant de notre
cohésion sociale et territoriale.

Dans un monde en perpétuelle mutation notre Comité Régional se doit d’étre a la hauteur
des attentes des structures déconcentrées. Qu'il s'agisse de favoriser I'accés aux sports
pour tous, de valoriser nos identités culturelles ou de renforcer les actions sur la santé, ce
projet repose sur une vision transversale et concréete ancrée dans la réalité du territoire.

Ce programme ambitieux ne pourra se concrétiser sans l'implication pleine et entiére de
notre réseau local. Les structures déconcentrées, qu’il s’agisse des Comités
Départementaux ou tout simplement nos associations, ont un réle essentiel a jouer :
s’approprier ces orientations pour batir, a leur échelle, un plan de développement en
cohérence avec celui de la région et, plus largement, celui de la Fédération.

Ce document n'est pas un simple recueil de projet, c'est une feuille de route une invitation
a cooperer, a innover, a oser parce que batir une région plus forte c'est d'abord prendre
soin de ce qui nous unit.

A nous de construire une Région a la hauteur de nos ambitions.

Genevieve MANIGAUD
Présidente
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» LE PROJET

Educatif

La Fédération Sportive et Culturelle de France est une fédération affinitaire humaniste, d'inspiration chrétienne,
ouverte a tous et qui, dans ses diverses actions, place 'Homme au centre de ses préoccupations.
Au travers des activités et des actions qu'elle propose, elle vise I'épanouissement harmonieux
de la Personne dans toutes ses dimensions. La fédération privilégie une vie associative propice au vivre
ensemble et & la convivialité, sources de plaisir et de joie partagée. Dans cet esprit, la fédération fonde ses
objectifs éducatifs essentiellement sur I'Ouverture, le Respect, I'Autonomie, la Solidarité et la Responsabilite.

L’'Ouverture L’Autonomie

* Proposer une diversité des pratiques sportives, culturelles et socioéducatives. = Accompagner vers ['autodétermination en éveillant au discernement, au choix
e Favoriser I'accessibilité au plus grand nombre en adaptant éventuellement les  personnel et & la réalité de I'interdépendance des personnes.

pratiques aux différents publics. = Participer & I'acquisition et a la capitalisation de connaissances, d'expériences
* Favoriser la relation avec chacun, et de compétences contribuant & I'accroissement des capacités des personnes.
* Considérer |'autre comme capable d'enrichir nos réflexions et nos actions. * Encourager chacun a éfre acteur de sa propre vie,
Le Respect La Solidarité
* Respecter la Personne humaine dans foutes ses dimensions : = Maintenir et développer le lien social par des comportements citoyens.

son intégrité physique, sa dimension spirituelle, sociale, sa culture, = Conftribuer & la cohésion sociale.

son histoire, etc.
* Respecter I'autre dans ses différences et sa vie personnelle, .
* Veiller & I'équité dans la relation aux personnes. La nespﬂnSﬂbll ite
* Prendre en compte le patrimoine fédéral (notre origine, notre histoire, = Aider & prendre conscience du sens des responsabilités.

notre vécu). = Favoriser I'engagement, I'implication et sensibiliser au devoir de transmettre.
= Veiller au respect des moyens collectifs au bénéfice de tous (équipements, = Considérer I'engagement et la mission plus essentiels que la fonction,

installations, matériefs, etc.),
* Respecter la nature, le cadre de vie a transmetire aux générations futures.
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INTENTION 1:

POURSUIVRE LE DEVELOPPEMENT DE LA FORMATION

Continuer le développement, une nécessité pour I'avenir. Le programme de formation a pour
objectif de poursuivre l'acquisition de nouvelles compétences et le perfectionnement des
connaissances. Que vous soyez débutant ou que vous cherchiez a approfondir un domaine
spécifique, les formations sont structurées pour répondre aux besoins en alliant théorie et
pratique. Tout au long de votre parcours, vous découvrirez des concepts clés, des outils
méthodologiques et des mises en situation concrétes qui vous permettront de mettre en
application les notions abordées. Le but étant de vous fournir des savoirs, mais aussi de vous
aider a les intégrer de maniére efficace dans I'environnement de votre structure.

Action 1.1
Développer les formations d’activite

Objectif principal
Développer et étendre nos propositions de formations sur I'ensemble du territoire.

Mise en oeuvre

Maintenir et développer les formations Animateur Fédéral existantes.

Développer une offre de formation pour les activités implantées mais dépourvues de
formation (santé, twirling).

Organiser une formation Animateur Fédéral 2 Eveil de I'enfant.

Développer une mutualisation des compétences au sein des formateurs régionaux.

Echéances Indicateurs

2028 Formations possibles dans 5 domaines d’activité

2028 Création de la commission formation




Action 1.2
S’emparer des nouvelles formes de formation

Objectifs principaux

Proposer une offre de formation accessible a tous répondant aux besoins du
territoire.

Anticiper les évolutions des pratiques dans nos structures.

Renforcer Il'attractivité, 'accessibilité et I'inclusion pour tous.

Mise en oeuvre

» Multiplier le format UFF en E-Learning au niveau régional.

« Organiser les formations PSC et GQS nécessaires au parcours d’animateur, de juges et
d’arbitres.

« Innover en proposant des formes de formation qui intégrent plus concrétement les
animateurs au sein du parcours BAF.

Echéances Indicateurs depuis le début de la mandature

6 formations UFF
2026 2 formation GQS
1 formation PSC

8 formations UFF
2027 4 formation GQS
2 formation PSC

12 formations UFF
2028 6 formation GQS
3 formation PSC

Lexique

UFF : Unité de Formation Fédérale
PSC : Premier Secours Civiques
GQS : Gestes Qui Sauvent

BAF : Brevet d’Animateur Fédéral




Action 1.3
Former les dirigeants de demain

Objectifs principaux

Favoriser I'émergence de nouveaux dirigeants des les prémices de leur
engagement.

Construire et optimiser la flexibilité dans le parcours de formation.

Mise en oeuvre

« Créer un plan de formation qui accompagne le développement et la structuration des
Comités Départementaux.

« Accompagner a définir les roles des dirigeants dans les différentes structures, et les
accompagner au travers de modules de formations précis.

» S’appuyer sur le concept CREA'DO pour faire émerger les dirigeants de demain dans nos
associations.

Echéances Indicateurs

Emergence de nouveaux dirigeants formés

2024 - 202
0 028 Montée en compétence du réseau FSCF

30 % de renouvellement de la gouvernance au sein des
structures territoriales

2028







INTENTION 2:

RENFORCER NOTRE ACTION DE TETE DE RESEAU

Le Comité Régional Nouvelle-Aquitaine joue un role essentiel dans I'accompagnement, la
structuration de notre territoire. |l impulse une dynamique forte, garantie la cohérence des
actions et assure un soutien de tous nos Comités Départementaux.

Notre engagement se traduit par une vision claire des initiatives innovantes et une volonté
constante d’accompagner toutes nos manifestations et actions. Nous fédérons, accompagnons
et développons des actions face aux enjeux de notre territoire assurant ainsi la pérennité et la
croissance de nos titres d’appartenance.

Action 2.1
Impliquer les Comités Départementaux dans la
rédaction du PDR et accompagner leur structuration

Objectifs principaux

Construire un Plan de Développement Régional issu des enjeux du territoire et une
stratégie régionale qui y réponde.

Créer du lien entre les structures départementales.

Mise en oeuvre

» Doter le Comité Régional d’'un outil de travail (PDR) évolutif et utilisable tout au long de la
mandature.

» Accompagner la rédaction des Plans de Développement Départementaux (PDD).

» Porter une stratégie visant le renouvellement des gouvernances

» Assurer un suivi du PDR et des PDD grace a des élus identifiés et des rendez-vous de mi-

mandat.
Echéances Indicateurs
2025 Sortie du PDR sous tous ses formats en octobre 2025
Sortie des PDD pour I'AG régionale 2025
2028 Intégration de nouveaux élus départementaux 2024-2028 au

niveau régional

Lexique

PDR : Plan de développement régional

PDD : Plan de developpement départemental

AG : Assemblée Générale

RSO : Responsabilité Sociétale des Organisations



Action 2.2
Accompagner, mieux communiquer et faire
rayonner le Comite Regional

Objectifs principaux

Renforcer lattractivité du Comité Régional, fédérer les structures pour affirmer une
identité commune.

Encourager l'innovation en déeveloppant une identité forte et optimiser la visibilité du
Comité Régional sur les plateformes numériques.

Mise en oeuvre

« Créer des temps d’accompagnement ou de formation sur les outils numériques fédéraux.

« Structurer, renforcer I'accessibilité de notre communication digitale et fournir aux Comités
Départementaux un modeéle applicable.

» Etre organisateur d’'un événement institutionnel national.

Echéances Indicateurs
2026 Mise en place de la stratégie digitale partagée
2028 Organisation du congrées national en Nouvelle-Aquitaine

Action 2.3
Structurer le Comité Regional et ses commissions

Objectif principal
Créer une synergie entre toutes les instances du Comité Régional.
Mise en oeuvre

« Organiser un séminaire régional en début de mandature.

» Renouveler, outiller et accompagner les commissions et coordinations régionales d’activités
ainsi que les commissions transversales.

Echéances Indicateurs
Organisation du séminaire régional
2025 Création des fiches missions des commissions

Création de la commission Santé & RSO

2028 Organisation du congrés national en Nouvelle-Aquitaine




INTENTION 3 :

DEVENIR COMITE REGIONAL PROMOTEUR DE SANTE

Le Comité Régional Nouvelle-Aquitaine affirme avec conviction son engagement en faveur du
sport Santé et des activités liées a la Santé. Conscient des enjeux de santé, du role essentiel
de l'activité physique dans le bien-étre et de la prévention, le Comité Régional se positionne
en téte de réseau pour structurer, accompagner et promouvoir les initiatives innovantes et
accessibles a tous.

Action 3.1

Poser une definition des actions sante et integrer
nos associations a la demarche “promotion de la
sante”

Objectifs principaux

Avoir une identité claire des activités santé en Nouvelle-Aquitaine.
Engager le comité et ses structures affiliées dans la démarche
“Fédération promotrice de santé”.

Mise en oeuvre

» Recenser les associations porteuses d’activités “santé” et identifier leur référent au sein
des structures.

» Préparer les associations au nouveau programme fédéral “Promotion de la santé”.

» Créer le programme “ma premiére année d’association santé” pour renforcer I'implication
des associations dans la démarche fédérale et Atoutform’.

Echéances Indicateurs
2026 25% des associations adhérent au programme
2028 50% des associations adherent au programme

Lexique
CQP : Certificat de Qualification Professionnelle
ALS : Animateur de Loisir Sportif




Action 3.2
Définir la stratégie de développement de la santé :
le role des Comités Départementaux et Régionaux

Objectif principal
Amener les Comités Départementaux a étre porteurs de projets santé.

Mise en oeuvre
« Intégrer la santé dans toutes les réflexions et projets des structures.

« Accompagner a la construction et la conduite de projets santé.
« Développer une formation professionnelle (CQP) permettant I'ouverture de nouvelles

activités.
Echéances Indicateurs
2026-2027 CQP ALS porté par Forma’
2026-2027 Au moins un projet santé par Comité Départemental par saison

Action 3.3
Sensibiliser aux enjeux de santé y compris la santé
mentale

Objectifs principaux
Informer, éduquer et promouvoir les comportements sains.
Prévenir des risques liés aux grands enjeux de santé.

Mise en oeuvre

« Animer les événements régionaux et nationaux avec des ateliers de sensibilisation.
» Sensibiliser le grand public grace aux outils numériques.

JEERaEs
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» Sensibiliser et former les acteurs de notre réseau aux enjeux de santé. e el gl
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Echéances Indicateurs By
2025 1 temps de formation sur une thématique santé

2 jeux / quizz en ligne

2028 2 animations du mur interactif LU sur les rassemblements




INTENTION 4 :
DEVELOPPER UNE OFFRE COMPLETE EN FAVEUR

DE LA JEUNESSE

Le Comité Régional Nouvelle-Aquitaine place la Jeunesse au coceur de son action. Sensible
aux problématiques liées a I'éducation, a la santé, a l'inclusion et a I'épanouissement des
jeunes, le Comité Régional développe une offre compléte et structurée pour répondre a leurs
besoins et favoriser leur formation personnelle. Au travers d'une offre globale de formation, il
se positionne en acteur clé du développement du bien-étre et de la jeunesse. Le Comité
Régional croit en lI'engagement et au potentiel de la jeunesse et met tout en ceuvre pour lui
offrir les meilleures opportunités afin que les jeunes deviennent des citoyens engagés et des
acteurs du changement.

Action 4.1
Creer une plateforme regroupant les actions JEP

Objectif principal

Répondre a un besoin de visibilité et de coordination des actions existantes.

Mise en oeuvre

« Créer une plateforme numérique utilisable par les jeunes (FSCF ou non), les associations
et les partenaires.

« Créer une identité visuelle forte autour de “CREA’'DO”.

» Faciliter I'accés aux ressources pédagogiques et outils d’animation.

Echéances Indicateurs
2025 Utilisation de la plateforme par tous les acteurs
2025 Toutes les actions doivent étre référencées sur la plateforme
2025-2028 La plateforme est alimentée par les différentes ressources

pédagogiques et logistiques liées aux actions JEP

Lexique )
JEP : Jeunesse et Education Populaire
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Action 4.2 )
Développer les formations Jeunesse & Education
Populaire

Objectifs principaux

Renforcer les synergies entres les acteurs.

Accompagner les jeunes dans leur engagement citoyen et leur épanouissement
personnel.

Développer un parcours de formation complet a destination des jeunes.

Mise en oeuvre

» Poursuivre le développement des sessions BAFA sur le territoire.

» Proposer une formation initiale de formateurs.

» Organiser une rencontre des formateurs BAFA.

» Mettre en place de nouvelles actions JEP : Formation Civiques et Citoyennes et Stage de

seconde.
Echéances Indicateurs
2025 Toutes les étapes du BAFA sont proposées par le Comité
Régional
2025 Premiers stagiaires de seconde accueillis dans les associations
2027 Premiéere rencontre des formateurs BAFA
Lexique

FIF : Formation Initiale de Formateurs
JEP : Jeunesse Education Populaire
ACM : Accueil Collectif de Mineurs

BAFA : Brevet d’Aptitude aux Fonctions d’Animateur
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Action 4.3
Creer une dynamique de travail Jeunesse &
Education Populaire

Objectif principal
Faire emerger des profils de personnes compétentes sur la JEP, venant de chaque
département.

Mise en oeuvre

Identifier les personnes ressources sur chaque département.

Créer une commission JEP et la doter d’une fiche mission claire.

Renforcer les relations avec les acteurs Jeunesse de Nouvelle-Aquitaine.

Construire des partenariats avec les lycées et les ACM pour trouver des stagiaires et des
lieux de stage.

Echéances Indicateurs
2025 Les stagiaires vont faire leur stage pratique dans des ACM
2027 Créer un groupe de travail / une commission JEP

Action 4.4
Développer des séjours pour tous les publics

Objectif principal
Développer des séjours de vacances accessibles a tous pour favoriser I'inclusion, le
bien étre et I'épanouissement des participants.

Mise en oeuvre
« Maintenir et développer les séjours d’été.
« Créer un séjour d’hiver a la montagne.
« Créer un séjour sénior a destination des licenciés.

Echéances Indicateurs

3 semaines de séjour d’été

202
026 Séjour Sénior

2027 Séjour d’hiver inter-régional







INTENTION 5:

INNOVER ET PROMOUVOIR LES ACTIVITES

Le Comité Régional met I'innovation et la promotion des activités au coeur de sa stratégie. Dans
une société en constante évolution, il se doit d'anticiper les besoins, de proposer des activités
attractives et de dynamiser le territoire au développement des initiatives adaptées. La volonté
étant de faire évoluer les pratiques, inspirer du changement et renforcer I'attractivité de nos
activités. Grace a une approche innovante et une communication adaptée le Comité Régional
va créer une dynamique forte qui positionne notre réseau comme un acteur de référence.

Innover, promouvoir et fédérer : trois piliers pour un développement ambitieux et durable.

Action 5.1
Développer la multiactivité pour les plus de 6 ans

Objectifs principaux
Proposer une continuité a I'éveil de 'enfant grace a la multiactivite.
Garder et fidéliser nos licenciés avec une offre de pratique pour les plus de 6 ans.

Mise en oeuvre

« Construire plusieurs cycles d’activité a proposer aux associations demandeuses, en
dehors des activités traditionnelles.

» Mettre a disposition du matériel pour le développement de ces cycles d’activité.

o Créer des rassemblements d’animateurs multiactivité pour une mutualisation des
compétences.

o Créer une dynamique autour de la multiactivité.

Echéances Indicateurs

2026 Augmentation de licences multiactivité
10% par rapport a 2024
Augmentation de licences multiactivité

2028 40% par rapport a 2024

Lexique
ALSH : Accueil de Loisir Sans Hébergement
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Action 5.2

Integrer et fidéliser de nouvelles pratiques
sportives et culturelles

Objectifs principaux

Dresser un panorama des activiteés isolées existantes et proposer des pistes
d’évolution.

Mettre en place une stratégie de développement de la pratique y compris auprés des
publics qui en sont éloignés.

Mise en oeuvre

« Utiliser I'outil ADAGIO pour réaliser une cartographie du territoire en fonction des
pratiques (activités et type de licence).

« Accompagner les associations a diversifier leur offre de pratique.

« Utiliser le mur interactif “L0” pour animer des séances ponctuelles.

Echéances Indicateurs

Audit du territoire selon les types de pratique

202
026 Analyse claire et stratégie de développement

2028 Montée en effectif des activités ciblées

Action 5.3
Poursuivre le développement de I'éveil de I'enfant

Objectif principal
Créer une dynamique commune a tous les territoires autour de l'activité Eveil de
I’enfant.

Mise en oeuvre

» Organiser et piloter la “semaine de I’éveil” ou les associations organisent des séances
pour les ALSH et créches du territoire.
o Proposer selon chaque saison la formation d’Animateur Fédéral adaptée aux besoins

territoriaux.
Echéances Indicateurs
2025-2026 Organiser et piloter la semaine “éveil de I'’enfant”

2028-2029 Etre indépendant sur la formation fédéral Eveil de 'Enfant




INTENTION 6 :

DEVELOPPER LES ACTIVITES CULTURELLES

Le Comité Régional positionne la Culture au ccoeur de son projet. Convaincu que l'accés a la
culture est un levier essentiel a I'épanouissement personnel et de la cohésion sociale, le Comité
Régional propose des activités culturelles et musicales innovantes, inclusives et accessibles a
tous.

Avec un engagement fort pour une culture vivante et inclusive, le Comité Régional contribue a
faire de la Culture un vecteur d'échanges, de partage et de dynamisme territorial.

Ensemble rendons la culture accessible a toutes et a tous et fagconnant un avenir créatif et

inspirant.

Action 6.1
Recenser les activites culturelles du territoire

Objectif principal
Prendre la mesure de la diversité des activités culturelles pratiquées dans nos
structures affiliees.

Mise en oeuvre

» Recenser et fidéliser les activités culturelles pratiquées dans les associations.
» Augmenter la communication sur les activités culturelles.

Echéances Indicateurs

2025-2026 Recensement et bilan des activités culturelles

Edition d’un catalogue en ligne des activités culturelles
pratiquées dans nos associations

2025-2026

21




Action 6.2
Construire une stratéegie de développement des
activités culturelles

Objectif principal
Développer les pratiques artistiques et culturelles dans les associations.

Mise en oeuvre

Créer un réseau actif des associations culturelles et artistiques.

Proposer des rencontres innovantes et transversales.

S’appuyer sur le concept “Culture Santé” pour sensibiliser aux bienfaits de ces activités
sur la santé mentale.

Développer la pratique de la Multirythmie dans les associations.

Accompagner les associations a promouvoir leurs activités artistiques et culturelles dans
de nouveaux cadres d’intervention.

Echéances Indicateurs

Mise en place d’actions “Culture Santé”
2025-2026 Campagne de communication autour des avantages pour les
associations a rejoindre le réseau FSCF

Création d’'une ou deux actions récurrentes sur le territoire de
Nouvelle-Aquitaine (hors Grand Prix Régional de musique)

2027
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